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Kajian ini adalah bertujuan untuk memahami budaya kebergantungan daripada perspektif pemimpin belia
di tanah rancangan Felda. Kajian menggunakan kaedah kualitatif sebagai reka bentuk kajian menerusi
kaedah temu bual. 11 orang pengerusi atau ketua yang mewakili 11 wilayah Felda yang dipilih sebagai
responden kajian bagi memahami budaya kebergantungan belia di wilayah masing-masing. Berdasarkan
hasil analisis temu bual yang dijalankan menemui terdapat tiga tema asas yang muncul iaitu budaya
kebergantungan terhadap dana untuk menjalankan aktiviti belia, pemberian dana oleh pihak Felda untuk
menjalankan aktiviti ekonomi dan program penjanaan pendapatan oleh Felda. Ketiga-tiga tema asas ini
telah membentuk tema utama iaitu budaya kebergantungan pemimpin belia terhadap dana kewangan Felda.
Budaya kebergantungan ini menyebabkan mereka sentiasa mengharapkan bantuan dana daripada Felda.
Oleh yang demikian, bagi menjadikan belia sebagai peneraju tanah rancangan Felda, mereka perlu
dipersiapkan untuk menjadi pelapis pada masa akan datang bagi membolehkan mereka membangunkan
kelompok komuniti mereka di samping mengetengahkan cara lain untuk diberikan kepada mereka agar
tidak terus mengamalkan budaya kebergantungan terhadap Felda.

Kata kunci: konsep kebergantungan, dana kewangan, belia, pemimpin belia, Felda

This research aims to understand dependency culture from the perspective of youth leaders on Felda plan
lands. The study used qualitative methods as the study design of the interview method. 11 chairmen or
heads representing 11 Felda regions were selected as study respondents. Based on the analysis of the
interviews conducted, three basic themes were discovered: dependence on funds to carry out youth related
activities, provision of funds by Felda to carry out economic activities and income generation program by
Felda. These three basic themes have formed the main theme related to the culture of dependency of youth
leaders on Felda financial funds. This culture of dependency causes them always to expect financial
assistance from Felda. Therefore, for the youths as the leaders of the Felda land plan, they need to be
prepared to be the backbone in the future for them to design their community groups as well as highlight
other ways to be given to them not to continue to practice a culture of dependence on Felda.

Keywords: concepts of dependency, financial funds, youth, youth leaders, Felda

Belia merupakan golongan aspirasi negara yang
menerajui  kepimpinan dan kelangsungan kehidupan
pada masa akan datang. Belia merupakan populasi
terbesar penduduk dunia masa kini dan dijangkakan akan
berlaku peningkatan sebanyak 1.3 bilion orang lagi
menjelang tahun 2030 (Mohd Uzaini & Suhana, 2012).
Penyertaan dan penglibatan aktif golongan belia dalam
masyarakat dan amalan demokrasi adalah sangat penting
sebagai tindak balas terhadap usaha memenuhi keperluan
dan jaminan bahawa hak asasi mereka diiktiraf dan
dikuatkuasakan (United Nation, 2013). Pengupayaan
melalui penglibatan dan juga penyertaan belia merupakan
petunjuk utama dalam program pembangunan belia.
Penekanan terhadap penyertaan belia yang berkesan
adalah dengan mewujudkan peluang untuk golongan belia
terlibat dalam mempengaruhi, membentuk, mereka bentuk
dan menyumbang kepada dasar dan pembangunan
perkhidmatan serta program-program yang dilaksanakan
kerajaan (Mohd Uzaini & Suhana, 2012).

Sejak tahun 1970-an, jurang antara negara-negara kaya
dan miskin telah muncul sebagai isu utama dalam
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masyarakat dunia (Namkoong, 1999). Sejak tahun 1960-
an, berdasarkan strategi difusi, banyak projek untuk
pembangunan negara-negara Dunia Ketiga telah dicuba
(Wilber, 1991). Namun, keadaan negara-negara Dunia
Ketiga tidak berubah, malah semakin buruk dan teori
kebergantungan telah muncul sebagai pendekatan
alternatif untuk pembangunan serta pembangunan dalam
ekonomi politik antarabangsa (Namkoong, 1999). Teori
kebergantungan adalah teori popular dalam sains sosial
untuk menjelaskan perkembangan ekonomi negeri
(Joseph, 2016). Kini diakui secara meluas bahawa bantuan
sosial diperlukan untuk mengatasi rasa tidak selamat dan
kerentanan yang dialami oleh orang-orang miskin. Namun
terdapat halangan untuk kemajuan bantuan sosial ini
apabila ia sering dikaitkan dengan ‘'sindrom
kebergantungan' (Mollona, Aivazidou, Barberio, Cunico,
& Pareschi, 2019).

Generasi baharu Felda mempunyai kelebihan dalam
pelbagai aspek seperti; keusahawanan pertanian moden,
seni reka, pelancongan dan teknologi makanan. Buah
fikiran dan tenaga mereka amat diperlukan untuk
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meningkatkan taraf hidup masyarakat Felda dan memberi
sumbangan kepada pertumbuhan ekonomi negara.
Generasi baharu ini akan mengambil alih peranan generasi
pertama dalam meneruskan kegiatan ekonomi secara
mampan sekali gus mengukuhkan lagi organisasi Felda.
Pemimpin belia yang mempunyai kualiti dalam
kepimpinan, berpengaruh, sanggup berkorban untuk
kepentingan organisasi, kreatif dalam kepimpinan,
berinovasi, dan berkemahiran dalam komunikasi
merupakan ciri penting dalam menjana kecemerlangan
(Hassan, 2015). Hal ini menjadikan pembinaan jati diri
seseorang belia sebagai agenda utama bagi sesebuah
negara (Suhaimi, John Abdullah, Arshad, Yeon, Azhar, &
Ayub, 2016). Kajian ini dilaksanakan bertujuan untuk
melihat kebergantungan yang wujud dalam kalangan belia
menerusi perspektif pemimpin belia di 11 wilayah Felda
yang dikenal pasti.

Sorotan Literatur

Idea kebergantungan muncul daripada laporan
penyelidikan yang ditulis oleh sebuah kumpulan yang
dipimpin oleh Raul Prebish pada tahun 1950-an dan
penulisan yang dihasilkan oleh Cardoso dan Faletto pada
pertengahan 60-an (Hamza, Muharrem, & Yiksel, 2005).
Konsep 'kebergantungan' semakin digunakan sebagai
penjelasan komprehensif mengenai keadaan yang mundur
atau tidak membangun (Lall, 1975). Frasa
‘kebergantungan’ telah digunakan dalam pelbagai bidang
ilmu. Perkara ini menjadikan istilah ini sangat versatil dan
mempunyai maksud yang meluas. Sebagai contoh dalam
bidang psikologi sosial, Clark dan Willems (1969) telah
menyenaraikan enam jenis kebergantungan yang berbeza
iaitu: (1) sosioekonomi, (2) pembangunan, (3)
kebergantungan krisis, (4) kebergantungan peranan bukan
timbal balik (5) kebergantungan neurotik dan (6)
kebergantungan sebagai sifat watak yang dikendalikan
secara budaya.

Kebergantungan atau ‘dependency’ di dalam kajian ini
dapat didefinisikan sebagai suatu sikap atau kepercayaan
oleh sesebuah kelompok masyarakat berasa tidak mampu
untuk menyelesaikan masalah mereka sendiri tanpa
pertolongan pihak luar (Bartle, 2012). Konsep
kebergantungan juga boleh ditakrifkan sebagai
"penjelasan mengenai pembangunan ekonomi negara dari
segi pengaruh luar seperti politik, ekonomi dan budaya
menerusi dasar pembangunan negara (Hamzaetal., 2005).
Pernyataan ini turut disokong oleh Gordon (1982) yang
menyatakan kebergantungan utama adalah ketara
menerusi kebergantungan terhadap ekonomi daripada
mereka yang berkuasa yang menyumbang kepada
kebergantungan politik atau penyumbang kepada kuasa.

Menurut Bourdieu (1986), budaya merujuk kepada
sesuatu dalam bentuk yang konkrit termasuklah dalam
bentuk seni, sastera, monumen dan sebagainya. Bourdieu
telah mengkategorikan modal budaya kepada tiga bentuk,
iaitu embodied state, objectified state dan institutionalized
state. Bagi Redford, Johnson, dan Honnold (2009) pula,
budaya dijadikan sebagai aset dalam aktiviti ekonomi
yang berasaskan elemen kebudayaan, sama ada yang
merangkumi warisan budaya, monumen dan sebagainya
yang boleh dimanfaatkan untuk ekonomi sesebuah
kawasan termasuklah untuk aktiviti pelancongan.

Kesamaan yang jelas antara kedua-dua pandangan
tersebut ialah mengaitkan modal budaya sebagai aset
untuk dimanfaatkan dalam aktiviti ekonomi. Sama ada
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dalam konteks sosiologi atau antropologi, pengenalpastian
‘budaya’ sebagai manifestasi amalan hidup sesebuah
komuniti ditafsirkan dengan lebih mendalam dan tidak
hanya melibatkan elemen kebudayaan dalam bentuk adat
resam sahaja, sebaliknya merangkumi nilai dan norma
yang mana sifatnya lebih realistik dan kompleks (Zal,
2017). Mgllegaard dan Jeeger (2015) menghuraikan
makna modal budaya yang merangkumi nilai yang
dipegang dan diterjemahkan dalam bentuk gaya hidup.

Melalui budaya Kkebergantungan ini bermaksud
keadaan di mana ekonomi negara-negara tertentu
dikendalikan oleh pengembangan ekonomi (Stein, 1993).
Kogel (2005) menyifatkan kebergantungan belia kepada
ekonomi akan menyebabkan kegagalan ekonomi sesebuah
negara. Hal ini pastinya berkait rapat dengan Kepimpinan
Belia Felda dengan budaya kebergantungan mereka
kepada Felda dalam melaksanakan aktiviti, projek atau
program. Kebergantungan akan menyebabkan seseorang
itu perlu sentiasa dikawal selia dan memerlukan garis
panduan untuk berfungsi. Keadaan in jelas berlaku dalam
kalangan Pemimpin Belia Felda yang dibuktikan melalui
sikap kebergantungan Pemimpin Belia Felda ini adalah
setiap aktiviti yang mereka ingin laksanakan seperti
Mesyuarat Agung, Program Sukan, Program gotong-
royong dan beberapa program lain harus dibimbing dan
harus dibantu dari segi pengelolaan majlis dan urusan
kewangan dan bajetnya. Oleh yang demikian, sejauh mana
kebergantungan belia di tanah rancangan Felda di
Malaysia? Justeru, objektif kajian ini bertujuan bagi
mengenal pasti elemen-elemen budaya kebergantungan
dari perspektif pemimpin belia di wilayah Felda terhadap
dana kewangan institusi Felda.

Kaedah Kajian

Kajian ini dijalankan terhadap pemimpin belia wilayah
Felda menerusi kaedah kualitatif sebagai reka bentuk
kajian. Pemilihan kaedah kualitatif ini diaplikasikan
adalah untuk membantu pengkaji memahami konsep
kebergantungan secara mendalam menerusi temu bual
yang dijalankan bersama pemimpin belia Felda. Keadaan
ini selaras dengan pendapat pengkaji terdahulu (Denzin &
Lincoln, 2018) yang menyatakan kaedah lain kurang
berkesan dalam menghuraikan situasi yang kompleks
secara mendalam.

Dalam kajian ini, seramai 11 orang pengerusi atau
ketua pemimpin belia yang mewakili sebelas wilayah
Felda yang dipilih sebagai responden kajian (rujuk Jadual
1). Pemilihan responden kajian ini disebabkan mereka
merupakan pemimpin belia di wilayah Felda. Pemilihan
sampel ini adalah bersesuaian dengan pensampelan
bertujuan digunakan bagi mendapatkan maklumat secara
terperinci daripada individu yang dijadikan sampel kajian
(Creswell, 2009). Pemilihan responden ini adalah
berdasarkan kriteria; latar belakang, pendidikan, dan
pengalaman seperti yang telah digariskan oleh Merriam
(2009).

Oleh itu, responden terdiri daripada pemimpin belia
yang mempunyai latar belakang yang pelbagai, terlatih
dalam bidang pengurusan sumber manusia dan
berpengalaman dalam menguruskan persatuan. Kajian ini
memberi responden peluang menjelaskan dengan lebih
terperinci berkaitan pemahaman beliau terhadap konsep
kebergantungan mereka terhadap bantuan Felda. Bagi
memastikan responden menjawab berdasarkan kehendak
kajian, mereka akan diterangkan dengan teliti mengenai
peranan mereka dalam kajian ini (Alias & Balakrishnan,
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2016). Seterusnya penyelidik menggunakan pendekatan
peer review untuk tujuan validasi data. Menurut Gallo et
al. (2014), kaedah tersebut dapat memberi hasil yang
signifikan dalam mengenal pasti sesuatu isu yang dikaji.

Jadual 1
Senarai Responden Pemimpin Belia Felda
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Analisis secara tematik telah dijalankan bagi mengenal
pasti tema-tema yang muncul hasil daripada analisis
terhadap transkripsi responden.

Pemimpin Belia (PB) Wilayah

Pengalaman Sebagai
Pemimpin Belia (Tahun)

PB 1 Johor Bharu
PB 2 Sahabat
PB 3 Mempaga
PB 4 Jengka
PB5 Gua Musang
PB 6 Terengganu
PB 7 Raja Alias
PB 8 Segamat
PB 9 Alor Star
PB 10 Kuantan
PB 11 Trolak

18
11
10
13
18
6
11
7
11
11
7

Hasil Kajian dan Perbincangan

Kajian yang dilaksanakan terhadap pemimpin belia di
11 wilayah Felda telah menemui pembentukan
kebergantungan pemimpin belia terhadap institusi Felda
menerusi  kebergantungan mereka terhadap dana
kewangan. Kebergantungan terhadap dana kewangan ini
telah membawa penyelidik kepada kemunculan tiga tema
asas (TA) iaitu 1) Pemberian dana daripada Felda untuk
menjalankan program / aktiviti, 2) Pemberian dana oleh
pihak Felda untuk menjalankan aktiviti ekonomi; dan 3)
Program penjanaan pendapatan oleh Felda.

1. Tema Asas TA-1: Sentiasa mengharapkan
pemberian dana daripada Felda untuk
menjalankan program / aktiviti sosial

Felda juga turut memberi dana bagi menjalankan
program untuk menjayakan pelbagai program kepada
golongan belia di Felda. Keadaan ini dapat dibuktikan
melalui kenyataan responden pemimpin belia PB 1
dan PB 2. Selain daripada itu juga, menurut pemimpin
belia PB 3 golongan belia di Felda masih lagi perlu
dibantu menerusi dana.

“Sebelum-sebelum ni memang apabila nak buat aktiviti dan
sebagainya memang kita mohon dana daripada FELDA lah
sebab kebanyakan daripada Majlis Belia Felda ni kita takde
sumber ekonomi sendiri lah tu menyebabkan kita mintak
dana daripada FELDA.”

(PB1)
“Contoh, kita ada buat satu kerja, macam gotong-royong
lah, macam bersihkan kawasan kampung, ataupun kita
menyampaikan sumbangan, dia orang mengharapkan bila
kita masuk ikut serta dalam program tu dia orang akan dapat
elaun.”

(PB2)
“Ok, kalau kepada saya sendiri err kalau melihatnya
Persatuan Belia MBFM di FELDA ni, errr masih lagi perlu
dibantu dari segi dana.”

(PB3)

Menerusi dapatan, memperlihatkan pemimpin belia
masih bergantung kepada pihak Felda untuk menjalankan
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pelbagai aktiviti dan program. Keadaan ini adalah
disebabkan oleh Felda yang dilihat sebagai peneraju
utama dalam menjalankan pelbagai program kepada
komuniti mereka. Keadaan ini dapat dijelaskan menerusi
kajian Khieng & Dahles (2015) yang menyatakan bahawa
keperluan dana daripada sesebuah institusi untuk sesebuah
badan bukan kerajaan (NGO) dalam membantu
menjalankan program dan misi mereka. Kerana program
aktiviti sosial ini dilihat membebankan dan tiada pulangan
yang dilihat menguntungkan dari aspek material kepada
institusi (Effendy, 2015).

2. Tema Asas TA-2: Sentiasa mengharapkan
pihak Felda untuk memberi dana untuk
menjalankan aktiviti ekonomi

Pemberian dana oleh pihak Felda untuk menjalankan
aktiviti ekonomi adalah muncul hasil daripada analisis
naratif pemimpin belia PB 3 yang menyatakan bahawa
mereka diberi lot tanah oleh pihak Felda untuk diusahakan
bagi menjana pendapatan. Di samping itu, mereka turut
dibantu oleh pihak Felda menerusi program pertanian,
penternakan pembangunan dan usahawan sebagaimana
yang dinyatakan oleh pemimpin belia PB 4 dan PB 7.

“Contoh, jika pihak FELDA dapat memberi satu kawasan lot
tanah untuk diusahakan oleh persatuan belia ni, menjana
pendapatan daripada segi ekonomi lah.”

(PB3)

“Membantu belia-belia ataupun generasi baru untuk
meningkatkan ekonomi lah tak kiralah daripada segala aspek
lah. Pertaniannya, penternakan, pembangunan, usahawan,
apa semua lah.”

(PB 4)

“Kalau ikutkan kita memang ada yang kita mengharapkan
daripada pihak FELDA untuk membantu kita menjalankan
program-program ni, sedikit dana lah untuk kita
menggerakkan jadi, dan saya jugak berterima kasih kepada
FELDA jugalah sebab apa aaa yang saya tertarik adalah
penyediaan program PPP lah, Program Pembangunan
Peneroka itu yang bagi saya dia ibarat, macam mana kita bagi
pancing, kita tak bagi ikan.”

(PB7)
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Menerusi dapatan juga jelaslah di sini bahawa belia
turut mengharapkan dana daripada pihak Felda untuk
menjalankan ekonomi mereka menerusi penyediaan lot
tanah dan program keusahawanan. Hasil kajian ini
bertepatan dengan kajian yang dilakukan oleh Zainah,
Syariffanor dan Shariffah (2018) yang memberi
penekanan kepada keperluan seperti motivasi, latihan dan
sokongan  kewangan menjadi  keperluan  untuk
mewujudkan pengurusan kemiskinan belia melalui modal
komuniti dalam usaha memapankan belia menerusi
aktiviti ekonomi.

3. Tema Asas TA-3: Sentiasa mengharapkan
program penjanaan pendapatan oleh Felda

Memberi peluang menjana pendapatan pula muncul
menerusi naratif informan pemimpin belia PB 7 dan PB 9
yang menyatakan mereka dibantu oleh Felda bagi menjana
pendapatan menerusi projek ekonomi yang diberikan
kepada mereka.

“Jadi yang kedua, untuk FELDA kita maklum FELDA ada
menyediakan peluang menjana pendapatan untuk peneroka lah
maksudnya program PPP baru-baru ni bermakna ada badan-
badan yang boleh memohon seperti salah satunya MBFM lah.
Dan saya gerakkan semua persatuan belia ni untuk memohon
dana-dana untuk PPP ni daripada FELDA, contohnya projek
arnab, tilapia dan sebagainya lah.”

Rajah 1
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(PB7)
“Aaa...point yang pertama saya bagi tahu tadi aaa first sekali
mungkin FELDA boleh sediakan projek-projek ekonomi yang
menjana kewangan.”
(PB9)

Program penjanaan pendapatan ini bukan sahaja
melibatkan komuniti Felda tetapi ia juga turut dijadikan
sebagai Dasar Pembangunan Luar Bandar Budaya melalui
pelbagai aktiviti ekonomi untuk dimanfaatkan oleh
komuniti luar bandar (Economic Planning Unit, 2015).
Namun, budaya kebergantungan ini akan memberi kesan
terhadap proses pembangunan mereka yang menyebabkan
mereka sentiasa dikuasai oleh pihak agensi atau pihak luar
yang lama kelamaan akan berada di luar kawalan mereka
(Khieng & Dahles, 2015).

Gabungan ketiga-tiga elemen ini telah membantu
pengkaji  untuk  membangunkan tema  budaya
kebergantungan terhadap dana kewangan untuk
menjalankan aktiviti belia sebagai tema utama bagi
dapatan kajian ini (rujuk Rajah 1). Keadaan ini
menjelaskan bahawa pemimpin belia Felda menjadikan
kebergantungan sebagai budaya mereka terutama sekali
dalam aspek dana kewangan daripada Pihak Felda.

Budaya Kebergantungan Pemimpin Belia Felda Terhadap Dana Kewangan Felda

Pelaksanaan Program Sosial

Budaya Menjalankan Aktiviti
Kebergantungan —> Ekonomi
Terhadap Dana
Kewangan Felda
Penjanaan Pendapatan
Kesimpulan daripada sekarang supaya mampu  menggalas

Menerusi dapatan kajian kebergantungan terhadap dana
kewangan Felda oleh pemimpin belia Felda dapat dilihat
bagi mereka menjalankan pelaksanaan program sosial,
menjalankan aktiviti ekonomi dan penjanaan pendapatan.
Keadaan ini secara tidak langsung memberi kesan kepada
mereka untuk menjadi selesa dengan budaya
kebergantungan ini. Keadaan ini perlu diatasi kerana
pemimpin belia merupakan aset penting Felda yang bakal
menjadi peneraju tanah rancangan Felda dalam
membangunkan kelompok komuniti mereka pada masa
hadapan. Mereka juga perlu dipersiapkan bermula

tanggungjawab tersebut.

Selain daripada itu, pihak-pihak yang berkaitan juga
perlu mengetengahkan cara lain seperti pengenalan
kepada bidang keusahawanan di sesebuah rancangan
Felda bagi memberi peluang kepada golongan belia untuk
lebih berusaha untuk memperkukuhkan ekonomi mereka
tanpa perlu bergantung kepada pihak-pihak yang tertentu
terutama sekali golongan pemimpin belia di Felda. Kajian
berkaitan pemahaman para pemimpin belia terhadap
konsep kebergantungan perlu dikaji secara lebih
mendalam serta menyeluruh bagi mendapatkan gambaran
sebenar budaya kebergantungan ini oleh pengkaji-
pengkaji akan datang.
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